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Im Finkauf liegt der Segen

Ein unterschitztes Instrument zur Kostensenkung

Drei zeitgleich erschienene Biicher do-
kumentieren, dass die Unternehmensbe-
rater offenbar den Einkauf (wieder)ent-
deckt haben. Dies ist kein Wunder, denn
inschwierigen Zeiten miissen industriel~
le Unternehmen nach Hebeln suchen,
iiber die sie ihre Kosten senken und ihre
Margen absichern konnen. Was liegt da
niher, als die alte Kaufmannsweisheit
JIm Einkauf liegt der Segen” wieder auf
die Agenda zu setzen? Wie diese mit Le-
ben gefiillt werden und was man mit ei-
nem strategisch durchdachten und ent-
sprechend in der Unternehmensorgani-
sation positionierten Binkauf erreichen
kann, ist Gegenstand der drei Biicher,
die sich an Unternehmer und Einkaufs-
manager wenden.

Die beiden Kélner Consultants Mar-
kus Bergauer und Frank Wierlemann,
beide Managing Partner und Vorsténde
der Inverto AG, gehen davon aus, dass
der Einkauf bereits viel an Bedeutung
gewonnen habe — wenn auch noch nicht
immer auf der Wertschdpfungsskala des
‘Top-Managements und der Offentlich-
keit. Sie setzen darauf, dass nichts so
iiberzeugend wirkt wie die anschauliche
Darstellung von Erfolgsbeispielen aus
der Praxis, die von den ,Gestaltern®
selbst prisentiert werden. Die beiden
Berater haben daher, abgesehen von ih-
rer Einleitung, in der sie ihr recht allge-
mein gehaltenes Credo tiber die Erfolgs--
faktoren fiir den Einkauf formulieren,

lop-Manager zu Wort Kommen lassen.
Diese stammen aus unterschiedlichen
Branchen und beschreiben anschaulich,
wie sie in ihren Unternehmen den Bin-~
kauf als Werttreiber aktiv genutzt haben
und sich so auf neue Situationen wie die
Ubernahme durch einen Private-Equi-
ty-Investor, die Anpassung an schwieri-
ge Marktsitnationen oder die schlichte
Notwendigkeit zu sparen fiir spatere In-
vestitionen eingestellt haben. Allen Fall-
beschreibungen ist gemeinsam, dass sie
dem Binkauf einen neuen Stellenwert
gegeben haben. So wird deutlich, dass
inshesondere mit dem Einstieg eines am
Cash Flow interessierten Private-Equi-
ty-Investors der Einkauf voll in das Vi-
sier gerit: Johannes H. Huth, Europa-
Chef von Kohlberg Kravis Roberts
(KKR), legt dar, dass vom Tag eins nach
der Ubernahme damit begonnen werde,
generalstabsmaBig alle Binsparméglich-
keiten im Einkauf quer iiber alle Waren-
gruppen zu heben, und dass dies iibli-
cherweise zu schnellen Verbesserungen
des Cash Flow fiihre. Mif ihrer gut aufbe-
reiteten Schrift, deren Beitrige man
auch selektiv lesen kann, adressieren
die Herausgeber die Gestalter des Bin-
kaufs, die erkannt haben, dass der Bin-
kauf eine unterschitzte Macht ist.
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