«Preisdriicker” ist aus der einen Ecke zu
héren und ..einfacher Bestellabwickler” tont
5 aus der anderen, Der Beruf des Einkdufers
ist auf der Beliebtheitsskala beim Top-Ma-
nagement und der breiten Offentlichkeit nicht
ganz oben angesiedelt, Dabei entwickelt sich
der Einkauf im Unternehmen zunehmend in
Richtung Beschaffungsmanagement und ist
maRgeblich an der Wertsteigerung betei-
ligt. Die Herausgeber, Markus Bergauer und
Frank Wierlemann, zeichnen in Einkauf - Die
unterschitzte Macht anhand von zahlrei-
chen Praxisbeispielen ein realistisches Bild
der gesamten Bandbreite des Einkaufs und
dessen Wertschépfungspotential. Die Ein-
kaufstandschaft hat sich in den fetzten Jahren
gravierend veréndert. Einer der wesentlichen
Verinderungen ist der vermehrte und aus-
driickliche Auftrag, den Unternehmenswert
zu steigern und nicht mehr nur, wie bisher,
die Kosten zu senken. Ob dies erfolgreich ge-
schieht, ist gerade im Einkauf anhand eines
Blicks auf die GuV leicht bis auf den Cent ge-

nau zu beziffern. Dariiber hinaus kann sich
die verdnderte Rolle des Einkiufers hin zum
Netzwerker und Innovator positiv auf die
Marke und die Cf des Unternehmens aus-
wirken, Um diesen ,turn around* erfolgreich
zu gestalten, sind aber auf strategischer und
operativer Ebene einige Schritte notwendig,
Praxisnah und pragmatisch zeigen die Her-
ausgeber von Einkauf ~ Die unterschitzte
Macht, wie der Wandel vom klassischen Ein-
kauf zum wertorientierten Beschaffungsma-
nagement gelingen kann. Die Autoren der
sorgfiitig ausgewdhlten Erfolgsheispiele aus
der Praxis namhafter Unternehmen servie-
ren dem Leser die vermeintlich schwierigen
Einkaufsthemen mit einer gewissen Leichtig-
keit und in klarer Sprache. Einkaufsmanager,
Unternehmer und Top-Manager und alle
anderen Interessierten kdnnen strategische
Entscheidungen und handfeste Gedanken
zum Beschaffungsmanagement leicht nach-
vollziehen, Die in drei Uberkapitel gegtie-
derten Beispiele aus der erfolgreich gelebten
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Praxis konzentrieren sich auf unterschiedfi-
che Schwerpunkte. Im ersten Teil geht es um
den Einkauf afs Treiber der Uniermehmens-
strategie.Die Supermarktkette Kaiser's Ten-
gelmann beschreibt heispielsweise, wie der
Einkauf als Teil des Category Managements
die Sortimentspolitik mitsteuern kann und
nicht nur als Beschaffer handelt. Die Beitri-
ge des zweiten Teils konzentrieren sich auf
den tiefgreifenden Wandel des Einkaufs im
Unternehmen, und der dritte Teil wagt einen
Blick in die Zukunft.
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