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Der Einkauf ist eine unmittelbar erfolgswirksame Unternehmensfunktion, die in vielen
Betrieben stiefmitterlich behandelt wird. Die Autoren zeigen, wie das Einkaufsmanagemen
in acht Unternehmen reorganisiert und neu gestaltet wurde, um einen Mehrwert zu schaffe

Der Einkaufer ist viel mehr als ein Preisdriicker oder Bestellabwickler, schreiben die beiden
Unternehmensberater und Buchautoren, Markus Bergauer und Frank Wierlemann zu ihrem
Buch. Hier zeigen sie mit zahlreichen Autoren aus unterschiedlichen Unternehmen auf, wie
der Einkauf zum wertorientierten Beschaffungsmanagement beitrégt. Seine Leistungen las
sich direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ablesen.

Dabei ist das Buch eine Sammlung von Fallbeispielen aus der Praxis. Die Einkaufer
unterschiedlicher Unternehmen machen sichtbar, wie sie die Rolle und die Aufgaben dieser
Unternehmensfunktion sehen und wie sie den Einkauf in ihren Unternehmen umsetzen. De
Herausgeber geht es in den zwei Teilen ihres Buches darum zu zeigen:

m dass der Einkauf ein zentrales Element der Unternehmensentwicklung ist und

= wie er als Innovator, Netzwerker und Global Sourcer zum organisatorischen Wandel
beitragt.

Im ersten Teil zeigen die jeweiligen Autoren, wie das Einkaufsmanagement als Hebel zur
Wertsteigerung dient, wie das Familienunternehmen Bahlsen (iber den Einkauf spart und
investiert, wie sich die Demag Cranes AG mithilfe der Beschaffungsoptimierung fit fiir die
Borse machte und wie das Category Management bei Tengelmann die strategische
Neuausrichtung pragte. Im zweiten Teil werden ebenfalls praktische Fallbeispiele eingefiih
die vor allem auf die Kooperation und Netzwerk-Aktivitdten im Einkauf eingehen. SchlieBlic
gibt Ronald Bogaschewsky, Professor an der Universitdt Wiirzburg einen Ausblick auf die
Zukunft des Einkaufs,

Die Autoren schildern zum Teil sehr ausflihrlich die Stellhebel fiir einen effektiven und
effizienten Einkauf und beschreiben die Prozesse, die optimiert werden kénnen. Dabei geht
vor allem um die strategischen Bausteine des Einkaufsmanagements. Der Leser erfahrt, w
er ansetzen muss, wenn er seinen Einkauf verbessern will.
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