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Wertorientierte Beschaffung

Die alte Kaufmanns-
weisheit, dass im Ein-
kauf der Gewinn liegt,
gilt auch heute noch -
allerdings nicht ganz so
rigide wie es auf den
ersten Blick scheint.

Nach der Lektiire des vorlie-
genden Buches weif der Le-

ser, dass ,Preisdriickerei® als .

alleiniges  Erfolgskriterium
nicht mehr entscheidend ist.
Differenzierte Betrachtun-
gen werden von den Heraus-
gebern Markus Bergauer und
Frank Wierlemann aufge-
zeigt. Unter dem Titel ,Ein-
kauf — Die unterschitzte
Macht — Wie ein guter Ein-
kauf den Unternehmenswert
steigert” sind zehn Autoren
versammelt, die in neun Auf-
sdtzen das Spektrum der Op-
tionen im Beschaffungsma-
nagement deutlich machen.

Die in drei Kapitel geglie-
derten Praxisbeispiele kon-
zentrieren sich auf unter-
schiedliche Schwerpunkte.

Im ersten Teil geht esum den
Einkauf als Treiber der Un-
ternehmensstrategie. ai-
mund Luig, Vorstand Handel
bei Kaiser's Tengelmann,
schildert, wie der Einkauf als
Teil des Category Manage-
ments die Sortimentspolitik
des Unternehmens mitsteu-
ert und nicht nur als Beschai-
fer aktiv ist. Unter dem Tite!
~oparen und Investieren -
Das Familienunternehmen
Bahlsen im Wandel® be-
schreibt Werner M. Bahisen,
Inhaber des gleichnamigen
Siflgebdckherstellers, wie
der Einkauf, als Teilbereich
des realisierten Projekts
#Fit“, in den Modernisie-
rungsprozess einbezogen
wurde. Nicht zuletzt setzte
Bahlsen die Einsparungen
ein, um in Produktionsanla-
gen zu investieren,

Der zweite Buchteil kon-
zentriert sich auf die organi-
satorische Veranderung des
Einkaufs im Unternehmen.
Unter dem Titel ,Aus inter-
nen Konkurrenten werden

Partner — Wie bei Maxeda
durch netzwerk-orientiertes
Einkaufsmanagement Poten-
ziale gehoben wurden* stellt
Tony DeNunzio, Vorstand
der niederldndischen Maxe-
da Gruppe, anhand diverser
Beispiele dar, wie bei der
Multi-Brand-Organisation
(von  Tante-Emma-Liden
uber Nonfood-Warenhiuser
bis zu Baumdérkten) Maxeda
gestarkt hervorging. Das Re-
zept: Ausnutzung von ge-
meinsamen Ressourcen und
Bedarfsbiindelung. Der drit-
te Tell des Buches wagt einen
Blick in die Zukunft.
Bergauer und Wierle-
mann zeigen die Bandbreite
des Einkaufs und dessen
Wertschopfungspotenzial
auf. Darliber hinaus kann
sich die verdnderte Rolle des
Einkaufers hin zum Netz-
werker und Innovator positiv
auf die Marke und die Corpo-
rate Identity des Unterneh-
mens auswirken. Die Auto-
ren der Beispiele aus der Un-
ternehmenspraxis servieren

dem Leser die
vermeintlich
schwierigen Ein-
kaufsthemen in
klarer  Sprache.
Einkaufsmanager
und  Unterneh-
mer konnen stra-
tegische Ent-
scheidungen zum
Beschaffungsma-
nagement leicht
nachvollziehen.
Die Herausge-
ber sind Mana-
ging Partner und
Vorstinde der In-
verto AG. Das Un-
ternehmen unter-
stiitzt marktfith-
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standler und Kon-

zerne bei der Be-

schaffungsoptimierung. Ber-
gauers Branchenschwer-
punkte liegen v.a. im Ma-
schinenbau und Private
Equity. Wierlemann ist Spe-
zialist fiir die Branchen Han-
del, Konsumgiiter und Phar-
maindustrie. hi/lz 30-08



