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Hebel fir Wertsteigerung

Private-Equity-Investoren setzen auf Einkaufsoptimierung.

Private Equity zdhlt zu den dyna-
mischsten und erfolgreichsten Bran-
chen der lerzten Jahre und ist aus dem
Wirtschaftsleben heute nicht mehr
wegzudenken. In zahlreiche Unter-
nehmen jeder Branche und Griife ha-
hen sich Private-Equity-Investoren
mit privatem Beteiligungskapital ein-

gebracht, um ,hidden values® zu he-
ben oder um Unternehmen, die sich
in Schwierigkeiten befinden, wieder
auf Wachstums- und Erfolgskurs zu
bringen. Erklirtes Ziel der Private-
Equity-Investoren ist es, den Wert der
Beteiligungsunternehmen nachhaltig
zu steigern, um sie nach einer durch-
schnittlichen Haltezeit von finf Jah-
ren entweder erfolgreich an die Borse
zu bringen oder an andere Unternch-
men zu verkaufen.
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Spezialberater dominieren

Damit sich das Investment lohnt und
die Rendite-Erwartungen der Kapi-
talgeber realisiert werden, setzen die
neuen Eigentiimer in der Regel sehr
ambitionierte Ziele fiir Kosrensen-
kungs- und Wachstumsmafinahmen.
Gleichzeitig zeichnen sich Private-
Equity-Investoren hiufig durch eine
schr starke Umsetzungsorientierung
aus. Beides zusammen bedeuter fiir
Management und Mitarbeiter des
Unternehmens eine grofle Herausfor-
derung.

Um eine solche Change-Siruarion
erfolgreich zu bewiltigen, arbeiten
Private-Equiry-Investoren hdufig mit
externen Spezialisten zusammen, die
die norwendige Expertise und Man-
power zur Unterstiitzung einbringen.
Dabei setzeen die Investoren weniger
auf Generalisten als auf Nischen-
berater. Unsere Studie ,,Wie steigern
Finanzinvestoren den Wert ihrer Be-
teiligungsunternehmen?* zeigt, dass
Spezialberater fiir Einkauf, gefolgt
von Marketing- und Vertricbsexper-
ten, bevorzugt von Private-Equity-
Investoren im Rahmen von Umstruk-
turierungsprojekren eingesetzt wer-
den,

Unternehmenswert steigern
Private-Equity-Investoren ergreifen
neben Wachstums- verstiarkt Kosten-
senkungsmalinahmen, um das Unrer-
nehmen langfristig am Markt profi-
tabel aufzustellen. Unserer Erfah-
rung nach ist vor allem der Einkauf
als Einstieg in ein umfassendes Um-
strukturicrungsprojekt sehr geeignet,
da er in vielen Branchen den mirt
Abstand gréBten Anteil an den Ge-
samtkosten des Unternehmens ver-
antwortet. Und in den meisten
Unternchmen birgr er immer noch
signifikante Kostensenkungspotenzi-
ale, die fiir einen Finanzinvestoren
schnelle Anfangserfolge bedeuten
und somic wichtige Signale in das
Unternehmen senden,

Aullerdem sind die eingesparten Kos-
ten im FEinkauf direkt in der GuV
relevant, steigern also unmirtelbar
den Unternchmenswert. Schliefilich
hat die Senkung der Einkaufskosten
noch einen weiteren Vorteil: Die
Effekte sind personalneutral, werden
also nicht durch Personalabbau er-
reicht.

Erfolgreich an die Bbrse

Fin wesentlicher Erfolgsbeitrag ist die
starke Umsetzungsorientierung in
dem skizzierten Berarungsfeld, Fiir
die Kunden zihlt nur die tatsichliche
Kostensenkung. Consultants arbeiten
entsprechend sehr operativ. mit den
Einkdufern und Managern der Kun-
den zusammen. Was die Tatgkeit fiir
einen Berufseinsteiger aber besonders
spannend macht, ist die Kombination
aus strategisch-konzeptionellem Ar-
beiten mit der anschliefenden Umset-
zung z.B. iber Ausschreibungen und
Lieferantenverhandlungen.

Die Berater sehen dadurch un-
mittelbar, wie ithr Konzept in der Pra-
xis funktioniert. Und nach Projeke-
abschluss ist der Erfolg der eigenen
Arbeit ganz konkret in Euro und
Cent in der GuV des Kunden sichr-
bar. Wenn ein Portfoliounternehmen
dann nach dem Restrukrurierungspro-
gramm zum Beispiel erfolgreich an
die Bérse geht, ist es ein sehr befriedi-
gendes Gefithl zu wissen, zu dieser
Leistung sehr deutlich beigetragen zu

haben. [
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